
,QWHUQDWLRQDOH )|UGHUJHPHLQVFKDIW I�U 0HULGLDQ�(QHUJLH�7KHUDSLHQ

9(5(,1%$581* 6WDQG������������
=ZLVFKHQ�GHU�,QWHUQDWLRQDOHQ�)|UGHUJHPHLQVFKDIW�I�U�0HULGLDQ�(QHUJLH�7KHUDSLHQ �LP�)ROJHQGHQ�,)0(7�JHQDQQW��XQG�GHP�GHU�7KHUDSHXWHQ��UHVS��GHP�GHU�.XUVOHLWHU�LQ��UHVS��GHU�GHP�6HOEVWDQZHQGHU�LQ
+HUUQ�)UDX ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3/=��2UW �����������������������������������������������������������������������������6HOEVWVWlQGLJNHLW�%HUXI������������������������������������������������������������������
6WUD�H �����������������������������������������������������������������������������*HEXUWVGDWXP���������������������������������)DPLOLHQVWDQG������������������������
7HO��3ULYDW ��������������������������������������������������7HO��*HVFKlIW���������������������������������������������)D[���������������������������������������������������������
7HO��PRELO ��������������������������������������������������(�0DLO����������������������������������������������������+RPHSDJH����������������������������������������������������
ZHUGHQ�IROJHQGH�9HUHLQEDUXQJHQ�JHVFKORVVHQ�
'LH� ,QWHUQDWLRQDOH� )|UGHUJHPHLQVFKDIW� I�U� 0HULGLDQ�(QHUJLH�7KHUDSLHQ� ,)0(7 LVW� HLQ� =XVDPPHQVFKOXVV� YRQ� +HLOSUDNWLNHUQ��+HLOSUDNWLNHUQ�I�U�3V\FKRWKHUDSLHQ��7KHUDSHXWHQ�XQG�6HOEVWDQZHQGHUQ��GLH�HLQH�RGHU�PHKUHUH�GHU�IROJHQGHQ�%HKDQGOXQJVZHLVHQ�DQELHWHQ���QXW]HQ�ZROOHQ�
x 1DWXUKHLONXQGHx +HLOSUD[LV�3V\FKRWKHUDSLHx 7LHUKHLONXQGH

x 0HULGLDQNORSIHQ�()7x -DSDQLVFKHV�+HLOVWU|PHQx 1DUEHQHQWVW|UXQJ�
x (UQlKUXQJVZLVVHQ�x 3K\WRWKHUDSLHx ZHLWHUH�QDW�UOLFKH�+HLOZHLVHQ

'LH�)|UGHUJHPHLQVFKDIW�YHUIROJW�NHLQHUOHL�ILQDQ]LHOOH�,QWHUHVVHQ�'HU� ,)0(7�NDQQ�VLFK� MHGHU� ,QWHUHVVHQW�DQVFKOLH�HQ��GHU� ODXIHQG��EHU�1HXHUXQJHQ�LQ�%H]XJ�DXI�GLH�JHQDQQWHQ�0HWKRGHQ�XQWHU�ULFKWHW�VHLQ�P|FKWH��
,P� 0DJD]LQ� %,2/,1(� YHU|IIHQWOLFKW� GLH� ,)0(7� PRQDWOLFK� HLQHQ� 1HZVOHWWHU�� 7KHPHQ� VLQG� ]�%��P +LQZHLVH� DXI� %HKDQGOXQJV�1HXLJNHLWHQ��P 5HFKWOLFKHV��P 3UD[LVUHOHYDQWHV��P )DOOEHLVSLHOH�DXV�GHU�WKHUDSHXWLVFKHQ�3UD[LV��P +LQZHLVH�DXI�LQWHUHVVDQWH�9HUDQVWDOWXQJHQ��P %HVRQGHUH�$QJHERWH��P $NWLRQHQ��P 7HUPLQH��P XYDP�%HL�GHU�1RWZHQGLJNHLW��7KHUDSHXWHQ�SUD[LVUHOHYDQWH�XQG�DQGHUH LQWHUQH�,QIRUPDWLRQHQ�]XNRPPHQ�]X�ODVVHQ��ZHUGHQ�GLHVH��MH�QDFK�(UIRUGHUQLV��DXVVFKOLH�OLFK�SHU�(�0DLO�]XJHVDQGW�
'LH�=XJHK|ULJNHLW�]XU�)|UGHUJHPHLQVFKDIW�EHUHFKWLJW�]X�IROJHQGHQ�9HUJ�QVWLJXQJHQ��GLH�GHP�.UHLV�JHERWHQ�ZHUGHQ�
9HUJ�QVWLJXQJHQ�I�U�,)0(7�=XJHK|ULJH��GLH�SUDNWL]LHUHQGH�7KHUDSHXWHQ�VLQG�x .RVWHQORVH�/LVWXQJ�LP�,QWHUQHW�PLW�1DPH��3/=�2UW��7HOHIRQQXPPHU��(�0DLO�$GUHVVH��,QWHUQHWDGUHVVH�VRZLH�DOOHQ�LQ�GHU�3UD[LV�DQJHERWHQHQ� 7KHUDSLHIRUPHQ� �3UD[LVVFKZHUSXQNWH�� LQ� GHP� 3RUWDO��ZZZ�WKHUDSHXWHQYHU]HLFKQLV�LIPHW�GH� /LVWXQJ� LQ� GHQ�)ROJHMDKUHQ�RGHU�bQGHUXQJHQ�(UJlQ]XQJHQ�GHU�$QJDEHQ�ZHUGHQ�QDFK�DQIDOOHQGHQ�)UHPGNRVWHQ�EHUHFKQHW��]�=W��MH�bQGHUXQJ������ ELV������ ¼�]]JO��0ZVW���

2UJDQLVDWLRQ���.RRUGLQDWLRQ��,QJULG�6FKOLHVNH$X�HUKDOE���������6FKRWWHQ�%XUNKDUGV7HO����������������)D[���������������(PDLO��,)0(7#VIIXH�GHZZZ�PHULGLDQ�HQHUJLH�WKHUDSLHQ�FRP



7H[W�LVW�XUKHEHUUHFKWOLFK�JHVFK�W]W��.RSLHUHQ��DXFK�DXV]XJVZHLVH�XQWHUVDJW�

6HLWH����� YRQ�9HUHLQEDUXQJ
x ,Q�MHGHU�$XVJDEH�GHU�%,2/,1(�XQG�DXI�MHGHU�:HEVLWH��GLH�]XP�6HPLQDUKDXV�JHK|UW�VRZLH�DXI�GLYHUVHQ�:HUEHXQWHUODJHQ�ZLUG�DXI�GLH�7KHUDSHXWHQDXIOLVWXQJ�LP�,QWHUQHW�KLQJHZLHVHQx (LQH�9HUOLQNXQJ�PLW�ZHUEH�LQWHUHVVDQWHQ�:HEVLWHV�GHV�6HPLQDUKDXVHV�LVW�P|JOLFK��VXFKPDVFKLQHQUHOHYDQW�x 9HU|IIHQWOLFKXQJHQ�YRQ�)DOOEHLVSLHOHQ�DXV�GHU�HLJHQHQ�3UD[LV��RGHU�QDFK�HLJHQHQ�(UIDKUXQJHQ��VLQG�JJI�� LQ�GHU�%,2/,1(�XQG�DXI�GHU�:HEVLWH�ZZZ�JHVXQGKHLW�GDV�SRUWDO�GH P|JOLFK�x )�U�LP�6HPLQDUKDXV�+RKHU�9RJHOVEHUJ�DXVJHELOGHWH�7KHUDSHXWHQ�EHVWHKW�MHGHU]HLW�GLH�0|JOLFKNHLW��SHU�(�0DLO�ZHLWHUI�KUHQGH�)DFKIUDJHQ� DQ� GDV� 6HPLQDUKDXVWHDP� ]X� VWHOOHQ�� GLH� SHU� (�0DLO� EHDQWZRUWHW� ZHUGHQ� �VRIHUQ� GLH� %HDQWZRUWXQJ� QLFKW�6HPLQDULQKDOW�ZDU�RGHU�LQ�GHQ�%�FKHUQ�YRQ�,QJULG�6FKOLHVNH�]X�ILQGHQ�LVW�x )�U�GLH�LP�6HPLQDUKDXV�DXVJHELOGHWHQ�7KHUDSHXWHQ�JLEW�HV�GLH�0|JOLFKNHLW��VLFK�LQ�GHU�HLJHQHQ�5HJLRQ�PLW�+LOIH�GHU�%�FKHU�YRQ�,QJULG�6FKOLHVNH�EHNDQQW�]X�PDFKHQ��DQ�6WHOOH�GHU�$XWRULQ���'DV�LVW EHVWH�,PDJHZHUEXQJ�XQG�:HUEXQJ�I�U�GLH�HLJHQH�3UD[LV�LQ�GHU�HLJHQHQ�5HJLRQ�x 0|JOLFKNHLW��I�U�HLQLJH�GHU�$XVELOGXQJVWKHPHQ�GHV�6HPLQDUKDXVHV�DOV�6HPLQDUOHLWHU�LQ�GHU�HLJHQHQ�5HJLRQ�WlWLJ�]X�VHLQ��QDFK�GHQ� .RQ]HSWHQ� GHV� 6HPLQDUKDXVHV��� 6NULSW� KLHU]X� NDQQ� EHL� GHU� HQWVSUHFKHQGHQ� $XVELOGXQJ� YRP� 6HPLQDUKDXV� EH]RJHQ�ZHUGHQx 7HLOQHKPHUSURYLVLRQ�EHL�9HUPLWWOXQJ�XQG�$QPHOGXQJ�YRQ�HLJHQHQ�.OLHQWHQ�I�U�.XUVH�GHV�6HPLQDUKDXVHV�+RKHU�9RJHOVEHUJx .OLHQWHQ� GHU� LP�6HPLQDUKDXV�+RKHU� 9RJHOVEHUJ� DXVJHELOGHWHQ� 7KHUDSHXWHQ� N|QQHQ JJI�� GLH� =HLWVFKULIW� %,2/,1(� I�U� �� -DKU�NRVWHQORV�EH]LHKHQ��GHU]HLWLJH�$NWLRQ�
+LHUPLW�ZLUG�GLH�=XJHK|ULJNHLW�]XU�,)0(7�EHVWlWLJW��
2UW ���������������������������������������������������������������������������� 9HUWUHWHU�GHU�,)0(7
'DWXP�� ���������������������������������������������������������������������������

� ����������������������������������������������������������������������
7KHUDSHXW�.XUVOHLWHU�6HOEVWDQZHQGHU

3UDNWL]LHUHQGH�7KHUDSHXWHQ�.XUVOHLWHU�ELWWH�JJI��DQNUHX]HQ�U ,FK�P|FKWH�DOV�7KHUDSHXW�LQ�DXI�GHU�,QWHUQHWVHLWH�ZZZ�7KHUDSHXWHQYHU]HLFKQLV�,)0(7�GH�JHOLVWHW�ZHUGHQ��'LH�]X�YHU|IIHQWOLFKHQ�GHQ� 'DWHQ� �1DPH�� 9RUQDPH�� $GUHVVH�� 7HOHIRQ�� 7KHUDSLHDQJHERWH� ± DXVVFKOLH�OLFK� DOV� $XI]lKOXQJ��� �EHUVHQGH� LFK� DQ� GDV�6HPLQDUKDXV�+RKHU�9RJHOVEHUJ�SHU�(PDLO��LQIR#VHPLQDUKDXV�KY�GH���'HU�HUVWH�/LVWHQHLQWUDJ�VDPW�%LOGYHU|IIHQWOLFKXQJ�LVW�NRVWHQORV��bQGHUXQJHQ�(UJlQ]XQJHQ�GHU�$QJDEHQ�ZHUGHQ�QDFK�DQIDOOHQGHQ�)UHPGNRVWHQ��]�=W��MH�bQGHUXQJ������ ELV������ ¼�]]JO��0ZVW���EHUHFKQHW�
)ROJHQGH�8QWHUODJHQ�VLQG�I�U�7KHUDSHXWHQ�LP�6HPLQDUKDXV�+RKHU�9RJHOVEHUJ�HUKlOWOLFK��x 3URJUDPPJHVWDOWXQJ�0HULGLDQNORSIHQ�%DVLV �.XUV�,�x (QWZXUI�3UD[LV�6FKLOGx 7KHUDSHXWHQ�,QIR�I�UV�:DUWH]LPPHU

x 0XVWHU�+DQG]HWWHO�(LQODGXQJ�x 0XVWHUWH[W�35�$UWLNHO�x 6NL]]HQ�0HULGLDQ�9HUOlXIH

, ) 0 ( 7,QWHUQDWLRQDOH�)|UGHUJHPHLQVFKDIWI�U�0HULGLDQ�(QHUJLH�7KHUDSLHQ$X�HUKDOE������������6FKRWWHQ7HO������������������ )D[���������(PDLO��,)0(7#VIIXH�GHZZZ�PHULGLDQ�HQHUJLH�WKHUDSLHQ�FRP


